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Systematisk arbeid for å sikre arbeidsmiljø, 
helse og sikkerhet
Hva gir det, og hva krever det?

Tone Lyse, 26.10.11
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Hvorfor?

� Helse og sikkerhet står høyt på agendaen i de fleste virksomheter - både 
for egne ansatte, underleverandører og samarbeidspartnere. 

� Det forventes et arbeidsmiljø som ivaretar alt personell, både av 
involverte parter, kunder og myndigheter.

� Gjennom en systematiske tilnærming med elementer som farekartlegging, 
risikoanalyser, måling og forbedringsprosesser kan virksomheter etablere 
et nytt, eller forbedre et eksisterende styringssystem for helse og 
sikkerhet. 

� Kravstandarden OHSAS 18001 er en internasjonalt anerkjent standard 
som angir krav for god styring av arbeidsmiljø. 
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Hvorfor er dette nyttig?

� God styring av arbeidsmiljø vil
bidra til:

� Risiko og tap vil elimineres 
og/eller reduseres

� Reduserer ulykker, hendelser og 
kostnader

� Pålitelig drift av virksomheten

� Samsvar med lover, forskrifter, 
egne krav og praksis

� En systematisk og effektiv 
tilnærming til helse- og 
sikkerhetsarbeidet

� Lav personellomsetting (turnover)

� Gir et positivt inntrykk av bedriften 
og et godt omdømme
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Hva kreves?
� Oversikt over farer og farekilder (HVA kan skje HVORDAN)

� Oversikt over risikobildet (hva er SANNSYNLIGHET og KONSEKVENS)

� Forpliktende arbeidsmiljøpolitikk

� Oversikt over myndighetskrav og andre krav, metoder for å verifisere 
samsvar med kravene

� Forbedringsmål og handlingsplaner

� Ressurser og kompetanse

� Driftskontroll 

� Endringsledelse

� Beredskap og innsats

� Ledelsens gjennomgåelse
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Training 

Hva er risiko?

Fra venstre:  Fra Teknisk ukeblad 14.02.07, Aftenposten 28.03.10, NTB 
26.02.11
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Kan alle farer forutses?
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Hovedprinsipper

� Forpliktende politikk, dvs utsagn som gir rammeverk for å sette 
forbedringsmål

� Forpliktelse til å etterleve gjeldende myndighetskrav (og selvpålagte krav 
for eksempel IA-avtale, konsernkrav)

� Forpliktelse til kontinuerlig forbedring
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•  Arbeidsmiljørisiko

•  Lovbestemte krav

• Mål

• Arbeidsmiljøprogram

• Struktur og ansvar
• Opplæring

• Kommunikasjon
• Arbeidsmiljø -

dokumentasjon
• Dokumentstyring

• Driftskontroll
• Beredskap og innsats

• Måling og
overvåking
• Avvik
Korrigerende og
forebyggende tiltak
•Registreringer
Interne revisjoner

• Ledelsens                     
gjennomgåelse

OHSAS 18001

Politikk

PlanleggeKorrigere

UtføreKontrollere

Kontinuerlig
forbedring

Planlegging

Iverksetting og drift
Kontroll og 

korrigerende tiltak

Ledelsens

gjennomgåelse
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Hva er OHSAS 18001?

� Kravstandard bygget opp på samme måte som ISO 9001 og ISO 14001

� Sertifisering på samme måte 

� Omhandler krav til Arbeidsmiljø, dvs det som ofte omtales som HMS-
området i Norge (Helse, ArbeidsMILJØ og Sikkerhet)
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Trinn for å utvikle et styringssystem

Vurder risiko for kartlagte
farer og ranger i forhold til 
betydning eller prioritet

Definer arbeidsmiljø-
og sikkerhetspolitikk

Sett mål, lag
ledelsesprogram
for å oppnå 
målene

Begynn med en vurdering for å 
fastlegge den grunnleggende 
risikoprofilen
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